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“A nivel institucional, la transferencia es la mayor forma de vinculación 
que podemos lograr”, señaló Fabiola Vásquez Miranda, Coordinadora de 
Transferencia Tecnológica de la Universidad, unidad que cumplió 10 años de 
vida durante 2023.

 La Coordinación de Transferencia Tecnológica de la Universidad de 
La Frontera, desde sus inicios, se ha esforzado en impulsar la interacción 
entre la universidad y el sector productivo. Una visión que la Coordinadora e 
impulsora de esta unidad, Fabiola Vásquez Miranda, explica desde el impac-
to que dichas acciones tienen a nivel institucional y social.
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Dicho resultado,  agrega la profesional, entrega activos a la institución aca-
démica, los que se reinvierten en nuevas investigaciones y programas, que 
incluso, pueden generar una vinculación público-privada que se transforme 
en un aliado de la institución a través del tiempo.

«La transferencia es la mayor vinculación 
que se puede lograr, porque no sólo propicia 
la facilitación e incorporación de nuevas 
capacidades, prácticas y políticas en propiedad 
intelectual y comercialización tecnológica, sino 
que además promociona el cambio cultural al 
interior de la Universidad, donde el conocimiento 
generado a través de la investigación aplicada, 
resulta un flujo de información entre la 
institución y las empresas dispuestas a utilizar el 
conocimiento generado para innovar en su propia 
gestión empresarial», explica la Coordinadora.

Fabiola 
Vásquez 
Miranda
Coordinadora 
Transferencia Tecnológica UFRO
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«Por ello, como Universidad de La Frontera, producir modelos pro-
pios que no sean una copia de Universidades Estadounidenses o 
Alemanas es decisivo, considerando que el conjunto de investigado-
res necesita gestar sus propias bases para hacer el trabajo en relación 
a la realidad local», manifestó.

Fabiola Vasquez opina que la verdadera innovación ocurre cuando alguien 
hace utilidad de ella. La transferencia tecnológica no se trata solo de ganan-
cias comerciales, sino de impacto en la sociedad. 

«Hemos contribuido a la creación de empleos, al avance de la aten-
ción médica, a la conservación del medio ambiente y a la mejora de 
la calidad de vida de las comunidades locales, y nuestra institución 
se enorgullece del compromiso con el bienestar de la sociedad»

  En ese contexto, enfatiza en que la publicación científica no es la 
única meta. Trabajar de manera colaborativa para que el instrumento accione 
el cambio, es el propósito que se debería perseguir para lograr transferir y 
vincular el conocimiento con las necesidades de la sociedad.

«Los investigadores y profesionales del área reconocen la ne-
cesidad de ampliar la comprensión de que todo el proceso está 
interconectado. Y en este contexto, destacan la importancia de 
la participación activa de las ciencias sociales en los proyectos 
de innovación. Este enfoque multidisciplinario no sólo enrique-
ce la calidad de la transferencia tecnológica, sino que también, 
fomenta una cultura de colaboración e integración entre las di-
ferentes disciplinas académicas»

Comprender la transferencia tecnológica 
y cómo esta puede potenciar a las 
instituciones, es entender que los 

resultados de investigación e innovación 
se pueden traducir en beneficio social. 
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Desafíos
Nacionales

La especialista reconoce que la transferencia tecnológica en Chile presenta 
aún grandes desafíos, desde cuestiones legales y financieras hasta barreras 
culturales. Y desde la UFRO se trabaja continuamente para superar estos 
obstáculos y anticipar el futuro, el cual está lleno de oportunidades, comen-
zando por una ley que se está iniciando en esta materia. 
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«En Chile aún no hay norma establecida en cuanto a transferencia 
tecnológica, y como institución, podemos ser pioneros en iniciar 
procesos de prueba para conocer qué es lo que funciona en nuestro 
territorio, proponiendo las bases y haciendo el camino hacia donde 
se quiere llegar  y con qué visión llevar al país hacia un desarrollo 
autosustentable en creación de conocimiento. Si bien se está traba-
jando en una Ley de Transferencia Tecnológica, habrá espacio para 
crear modelos propios que la faciliten»

 Nuestra institución cuenta con las capacidades para impulsar estos 
procesos de transferencia tecnológica en el país, tomando en cuenta que a 
diez años de su institucionalización como OTL, ha logrado consolidarse fir-
memente a nivel local,  nacional e internacional.

2012 2016

En 2012 fue 
reconocida por 
CORFO, INAPI, 
SOFOFA y la 
Red de Gestores 
Tecnológicos, como 
una de las primeras 
OTL en licenciar 
tecnologías.  

En  2016, también 
fue reconocida por 
CORFO y la Red de 
Gestores Tecnológicos 
(RedGT), por el 
posicionamiento 
alcanzado como OTL 
durante los años 
2015-2016, lo que 
incluyó creación de 
políticas internas de 
Propiedad Intelectual, 
Reglamento de 
Creación de Empresas 
de Base Tecnológica 
y procesos internos 
de funcionamiento.”

2017

En 2017, fue 
nuevamente 
reconocida por 
CORFO y RedGT 
por su destacado 
desempeño en 
licenciamiento 
tecnológico; además 
de reconocimiento 
especial al Agente 
de Innovación 
de la Unidad de 
Transferencia 
Tecnológica, Sergio 
Sandoval, en la 
subcategoría de 
Vinculación Científica.



«Consolidar la unidad 
de manera institucional, 
significa comprender 
que los procesos 
de transferencia 
son distintos a 
cualquier otra gestión 
institucional que se 
pueda hacer. Pues así 
como para el país es 
una necesidad saber 
qué es lo que se hace 
institucionalmente 
con la inversión en 
investigación; para 
la Universidad esa 
inversión es lo que le 
permite posicionarse 
a nivel local, nacional 
e internacional, 
permitiendo que el 
conocimiento que 
se genera impacte 
a la sociedad»

1 Plataforma que simplifica la administración y despliegue gradual de intervenciones socioeduca-
tivas en los programas de sanción para adolescentes, llevados a cabo por el Servicio Nacional de 
Menores (SENAME) y Organismos Colaboradores.

2022 2023

En 2022, recibieron un 
tercer reconocimiento 
de las mencionadas 
entidades en la “VI 
Edición Premios 
de Transferencia 
Tecnológica”, 
patrocinado por 
el Ministerio de 
Ciencia, tecnología, 
Conocimiento e 
Innovación, por ser una 
OTL de alto impacto 
gracias al desarrollo 
de un Sistema 
Integrado de Gestión 
de Intervenciones 
Diferenciadas 
“SIGID-MMIDA”1, 
encabezado por el Dr. 
Ricardo Pérez-Luco.

El 07 de diciembre 
de 2023, se adjudica 
concurso Apoyo a 
la Consolidación 
de Oficinas de 
Transferencia y 
Licenciamiento, 
convocatoria 2023, 
proyecto co-financiado 
por el Ministerio de 
Ciencia, Tecnología, 
Conocimiento e 
Innovación titulado 
“Transfiriendo más 
allá de La Frontera”, 
lo que favorece el 
trabajo articulado 
de la Universidad 
de La Frontera 
por los próximos 
3 años y medio. 
Ese año, además 
por primera vez  se 
realizó un concurso 
superior a dos años, 
demostrando que 
la innovación desde 
regiones es posible 
y puede impactar al 
medio nacional, e 
incluso, internacional.
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El Decenio de 
la Coordinación 
de Transferencia 
Tecnológica

Una transformación Estratégica 
en Transferencia Tecnológica
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El 31 de julio de 2013, se formalizó la Unidad de Transferencia Tecnológica 
(UTT) en la Universidad de La Frontera, a través de la Resolución Exenta Nº 
3180, iniciada en 2011 con el respaldo del fondo CORFO para la Innovación. 
A este logro se suma el desarrollo del Programa de diagnóstico UFRO, que 
fortaleció los mecanismos de licenciamiento y emprendimiento. Para el li-
cenciamiento, se adquirieron herramientas para negociación y visualización 
de conveniencias en transferencia I+D, mientras que el emprendimiento se 
fortaleció a través de INCUBATEC.

 En el proceso, el asesor internacional de AUTM, Dr. David Gulley, con-
tribuyó  a mejorar la colaboración entre los centros e institutos UFRO con la 
actual CTT, fortaleciendo la transferencia tecnológica y enfocándose en opor-
tunidades de investigación. Este impulso llevó a una evaluación exhaustiva y a 
la creación de una nueva visualización de Tecnologías. Además, se postuló 
y adjudicó el proyecto “Portafolio de Tecnologías Comercializable UFRO”, 
que capacitó al equipo UTT y redujo el portafolio de 24 resultados de I+D a 6 
tecnologías con potencial de transferencia a corto y mediano plazo.

 Como resultado, se mejoraron notablemente las normativas internas 
y se estableció una Política Institucional de Propiedad Intelectual. La uni-
versidad también se unió al Programa de la Organización Mundial de Pro-
piedad Intelectual, siendo seleccionada junto a otras instituciones a través de 
un concurso postulado a FIA-PIPRA e INAPI. Esto permitió alinear las políticas 
y reglamentos de propiedad intelectual con estándares internacionales.
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Rumbo hacia la 
Innovación: 
Transferencia 
Tecnológica y 
Estrategias de 
Colaboración
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2014

En 2014, la CTT alcanzó su 
segundo logro significativo 
al desarrollar su primer Plan 
Estratégico, conjuntamente 
a la elaboración de su Plan 
Anual correspondiente. Aquel 
trabajo, facilitó la planificación y 
ejecución de un plan de difusión 
de políticas UFRO, destinado a 
capacitar a los investigadores 
de la universidad, agilizando 
con ello, una colaboración 
directa con la unidad. Aquel 
esfuerzo les llevó a posicionarse 
externamente como uno de los 
cinco equipos de transferencia 
tecnológica más destacados a 
nivel nacional, reconocimiento 
obtenido en 2012 por CORFO, 
INAPI, SOFOFA y la RedGT, 
anteriormente mencionado.

2015

En 2015, finalizó el primer 
proyecto de la OTL, en 
donde se logró crear un Plan 
Estratégico que trazó el camino 
de la Coordinación a 5 años, 
el cual incluía su respectivo 
plan operativo. La CTT, con 
esto, desempeñó un papel 
protagónico a nivel nacional, 
pues lograron colaborar de 
forma directa con la RedGT 
para obtener la habilitación 
nacional de la creación de 
Empresas de Base Científica 
Tecnológica (EBCT) en 
universidades estatales. 
Situación que condujo a la 
aprobación del “Reglamento 
sobre empresa de base 
tecnológica y declaración 
de conflictos de interés de la 
Universidad de La Frontera” 
(Resolución Exenta N°6288 
del 22 de diciembre de 
2015). Además, en el mismo 
año, CONICYT (actual ANID) 
otorgó financiamiento a seis 
proyectos de la UFRO a través 
del concurso, “Valorización 
de la Investigación en la 
Universidad” (VIU).
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2016

En 2016 ANID otorgó un 10% 
adicional de financiamiento para 
proyectos de investigación a 
nivel país, donde la UFRO se 
adjudicó 4 proyectos, guiados 
totalmente por la CTT.

2018

En 2018, fueron 8 proyectos 
los que se vieron beneficiados 
por la adjudicación de VIU, 
logrando la tasa de un 
12% de adjudicaciones.

2020

En 2020, fueron financiadas 
un total de 23 propuestas de 
investigación, de las cuales 
la universidad se adjudicó 6, 
transformándose en líder de los 
beneficiados a nivel nacional.

2017

2019

2021

En 2017, la UFRO acabó 
representando el 10% de 
las adjudicaciones totales 
de proyectos con fondo 
ANID, con un total de 6 
proyectos financiados.

En 2019, se vuelven a 
financiar otros 9 proyectos 
de investigación, siendo 
el 10% de la tasa de 
adjudicación del total anual.

En 2021, se posiciona líder por 
segunda vez consecutiva entre 
los beneficiarios, logrando 
un  total de 6 proyectos 
financiados por VIU. 
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2022

2023

En 2023, la UTT 
se transforma 
oficialmente en 
la Coordinación 
de Transferencia 
Tecnológica
UFRO.

En 2022, por tercer año 
consecutivo se posiciona 
en primer lugar  con 7 
proyectos VIU financiados.

Además, en 2022, volvieron a 
ser reconocidos nacionalmente 
como una OTL de alto impacto, 
premio otorgado por la Red de 
Gestores Tecnológicos (REDGT) 
en conjunto con CORFO y 
patrocinado por el Ministerio 
de Ciencia, tecnología, 
Conocimiento e Innovación.
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La Coordinación de Transferencia 
Tecnológica acumula un total 
de 160 patentes nacionales 

e internacionales 
solicitadas, de las cuales, 82 

han sido concedidas.

 De ellas, se despliegan un 
total de 70 contratos I+D con 
empresas, donde un 62% de 
Empresas de Base Científico 

Tecnológica son desarrollados 
por mujeres y un 42%  de los 

Proyectos de Investigación 
son liderados por ellas. 



Evelyn
Henríquez
Retamal

Camilo
Gayoso
Torres

Agente
de Gestión
Tecnológica

Agente de
Propiedad Intelectual 
e Industrial

u n i v er s i da d d e l a fr o n t er a d i r ecci ó n d e i n n ovaci ó n y t r a nsfer en ci a t ec n o ló g i c a 2013 - 202316

Fabiola 
Vásquez 
Miranda
Coordinadora 
Transferencia 
Tecnológica UFRO

Nuestro 
Equipo



Antonia
Castillo
Neira

Christopher 
Castro
Alarcón

Sofía
Paredes
Pugin
Agente de
Propiedad 
Intelectual

Asesor
Legal

Agente
Legal

Leonardo
Castillo
Cárdenas
Asesor
Legal
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Trayectoria de 
Fortalecimiento
y Expansión
Protecciones 
Año 2023

Disclosure
Patentes Solicitadas
Patentes Concedidas
D.A Software
D.A Obras Literarias

D.A Obras Científicas
D.A Obras Artísticas
Total Derechos de Autor
Marcas Solicitadas ( No Tec UFRO)
Marcas Concedidas ( No Tec UFRO)

Marcas Solicitadas
Marcas Concedidas
Licencias



Protecciones 
Año 2022

Protecciones 
Año 2021

Disclosure
Patentes Solicitadas
Patentes Concedidas
D.A Software
D.A Obras Literarias

D.A Obras Científicas
D.A Obras Artísticas
Total Derechos de Autor
Marcas Solicitadas ( No Tec UFRO)
Marcas Concedidas ( No Tec UFRO)

Marcas Solicitadas
Marcas Concedidas
Licencias

Disclosure
Patentes Solicitadas
Patentes Concedidas
D.A Software
D.A Obras Literarias

D.A Obras Científicas
D.A Obras Artísticas
Total Derechos de Autor
Marcas Solicitadas ( No Tec UFRO)
Marcas Concedidas ( No Tec UFRO)

Marcas Solicitadas
Marcas Concedidas
Licencias
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Protecciones 
Año 2020

Protecciones 
Año 2019

Disclosure
Patentes Solicitadas
Patentes Concedidas
D.A Software
D.A Obras Literarias

D.A Obras Científicas
D.A Obras Artísticas
Total Derechos de Autor
Marcas Solicitadas ( No Tec UFRO)
Marcas Concedidas ( No Tec UFRO)

Marcas Solicitadas
Marcas Concedidas
Licencias

Disclosure
Patentes Solicitadas
Patentes Concedidas
D.A Software
D.A Obras Literarias

D.A Obras Científicas
D.A Obras Artísticas
Total Derechos de Autor
Marcas Solicitadas ( No Tec UFRO)
Marcas Concedidas ( No Tec UFRO)

Marcas Solicitadas
Marcas Concedidas
Licencias
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Protecciones 
Año 2018

Protecciones 
Año 2017

Disclosure
Patentes Solicitadas
Patentes Concedidas
D.A Software
D.A Obras Literarias

D.A Obras Científicas
D.A Obras Artísticas
Total Derechos de Autor
Marcas Solicitadas ( No Tec UFRO)
Marcas Concedidas ( No Tec UFRO)

Marcas Solicitadas
Marcas Concedidas
Licencias

Disclosure
Patentes Solicitadas
Patentes Concedidas
D.A Software
D.A Obras Literarias

D.A Obras Científicas
D.A Obras Artísticas
Total Derechos de Autor
Marcas Solicitadas ( No Tec UFRO)
Marcas Concedidas ( No Tec UFRO)

Marcas Solicitadas
Marcas Concedidas
Licencias
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Protecciones 
Año 2016

Protecciones 
Año 2015

Disclosure
Patentes Solicitadas
Patentes Concedidas
D.A Software
D.A Obras Literarias

D.A Obras Científicas
D.A Obras Artísticas
Total Derechos de Autor
Marcas Solicitadas ( No Tec UFRO)
Marcas Concedidas ( No Tec UFRO)

Marcas Solicitadas
Marcas Concedidas
Licencias

Disclosure
Patentes Solicitadas
Patentes Concedidas
D.A Software
D.A Obras Literarias

D.A Obras Científicas
D.A Obras Artísticas
Total Derechos de Autor
Marcas Solicitadas ( No Tec UFRO)
Marcas Concedidas ( No Tec UFRO)

Marcas Solicitadas
Marcas Concedidas
Licencias
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Protecciones 
Año 2014

Protecciones 
Año 2013

Disclosure
Patentes Solicitadas
Patentes Concedidas
D.A Software
D.A Obras Literarias

D.A Obras Científicas
D.A Obras Artísticas
Total Derechos de Autor
Marcas Solicitadas ( No Tec UFRO)
Marcas Concedidas ( No Tec UFRO)

Marcas Solicitadas
Marcas Concedidas
Licencias

Disclosure
Patentes Solicitadas
Patentes Concedidas
D.A Software
D.A Obras Literarias

D.A Obras Científicas
D.A Obras Artísticas
Total Derechos de Autor
Marcas Solicitadas ( No Tec UFRO)
Marcas Concedidas ( No Tec UFRO)

Marcas Solicitadas
Marcas Concedidas
Licencias
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Patentes
2023-2022

Patentes
2021-2020

Total Solicitadas
Total Concedidas
Chile Solicitadas
Chile Concedidas

Internacional Solicitadas
Internacional Concedidas
PCT

Total Solicitadas
Total Concedidas
Chile Solicitadas
Chile Concedidas

Internacional Solicitadas
Internacional Concedidas
PCT

2023

2021

2022

2020
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Patentes
2019-2018

Patentes
2017-2016

Total Solicitadas
Total Concedidas
Chile Solicitadas
Chile Concedidas

Internacional Solicitadas
Internacional Concedidas
PCT

Total Solicitadas
Total Concedidas
Chile Solicitadas
Chile Concedidas

Internacional Solicitadas
Internacional Concedidas
PCT

2019

2017

2018

2016
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Patentes
2015-2014

Patentes
2013

Total Solicitadas
Total Concedidas
Chile Solicitadas
Chile Concedidas

Internacional Solicitadas
Internacional Concedidas
PCT

Total Solicitadas
Total Concedidas
Chile Solicitadas
Chile Concedidas

Internacional Solicitadas
Internacional Concedidas
PCT

2015

2013

2014
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Derechos de Autor
2023-2013

Patentes Solicitadas
por Oficina

Patentes Concedidas
por Oficina
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Propiedad Intelectual 
por Facultad

Cantidad de Protecciones
2023-2013

Licencias
Marcas Concedidas
Marcas Solicitadas
D.A Obras Artísticas
D.A Obras Científicas
D.A Obras Literarias
D.A Software
Patentes Concedidas
Patentes Solicitadas

Licencias
Marcas Concedidas
Marcas Solicitadas
D.A Obras Artísticas
D.A Obras Científicas
D.A Obras Literarias
D.A Software
Patentes Concedidas
Patentes Solicitadas
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Participación de
Género por  Protección

Participación Estudiantes 
UFRO por Protección

Masculino       Femenino



Una Mirada 
Visionaria sobre 
la Vinculación

Transferencia 
Tecnológica 
UFRO:


